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Kính trình:  Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023  
              Công ty CP vận tải biển Vinaship  

 
- Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020 và các văn 

bản hướng dẫn thi hành;  
 - Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty CP vận tải biển 
Vinaship được sửa đổi theo Nghị quyết số 05/2022/NQ – ĐHĐCĐ của Đại hội 
đồng cổ đông ngày 20/5/2022;  
 - Căn cứ số liệu tài chính đã được kiểm toán, kết quả hoạt động sản xuất 
kinh doanh của Công ty CP vận tải biển Vinaship, Ban Kiểm soát trân trọng báo 
cáo trước Đại hội các nội dung sau: 
 1. HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT VINASHIP TRONG NĂM 2022 
 - Năm 2022, nhân sự của Ban Kiểm soát Vinaship gồm 03 thành viên 
không chuyên trách. Thực hiện chức năng, nhiệm vụ, Ban Kiểm soát đã thực 
hiện kiểm tra, giám sát công tác quản lý, điều hành của Hội đồng quản trị, Ban 
Điều hành Vinaship trong việc tuân thủ và thực hiện các quy định của pháp luật; 
Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty; Nghị quyết của ĐHĐCĐ; các quy 
chế, quy định nội bộ của Công ty; hoạt động sản xuất kinh doanh và tình hình tài 
chính. 

- Tại các cuộc họp của HĐQT, Ban Kiểm soát đã tham gia đầy đủ. 
- Đối với các nội dung báo cáo về hoạt động sản xuất kinh doanh, thẩm 

định báo cáo tài chính; Ban Kiểm soát đều xem xét, phân tích đánh giá. Đối với 
các văn bản chỉ đạo, các quy chế, quy định thuộc thẩm quyền ban hành của 
HĐQT, Ban Kiểm soát đã thực hiện rà soát, xem xét việc ban hành đúng thẩm 
quyền, đảm bảo tuân thủ các quy định tại Điều lệ Công ty, Quy chế nội bộ về 
quản trị công ty. 

- Thông qua các hoạt động nêu trên, Ban Kiểm soát đã có những đánh giá 
về kết quả hoạt động, chỉ ra những sai sót, cảnh báo những rủi ro và giám sát 



việc thực hiện các kiến nghị của Đoàn Thanh tra, kiểm tra; đồng thời đóng góp ý 
kiến đối với HĐQT, BĐH Vinaship trong công tác quản lý, điều hành. 

- Năm 2022, Ban Kiểm soát đã tổ chức 04 cuộc họp để thông qua một số 
nội dung như: thông qua báo cáo Ban Kiểm soát tại ĐHĐCĐ thường niên năm 
2022, bầu Trưởng Ban Kiểm soát cho nhiệm kỳ 2022 – 2027, phân công nhiệm 
vụ giữa các thành để thực hiện nhiệm vụ kiểm tra, giám sát. 

Ban Kiểm soát Vinaship đã bám sát Nghị quyết của ĐHĐCĐ; căn cứ các 
chỉ tiêu, kế hoạch; các văn bản thông báo của Chủ sở hữu; các Nghị quyết, 
Quyết định của HĐQT, các văn bản chỉ đạo quản lý, điều hành hoạt động SXKD 
của BĐH Vinaship để rà soát các nội dung hoàn thành, chưa hoàn thành của 
HĐQT, BĐH Công ty.  

II. CÁC NỘI DUNG BAN KIỂM SOÁT ĐÃ THỰC HIỆN KIỂM TRA, 
GIÁM SÁT TRONG NĂM 2022 

1. Đánh giá vai trò, trách nhiệm và hoạt động của Hội đồng quản trị. 
- Năm 2022, bám sát các nội dung đã được Đại hội đồng cổ đông thường 

niên thông qua và thực hiện công tác chỉ đạo, trong năm HĐQT đã tổ chức 10 
cuộc họp và đã thực hiện triển khai các hoạt động thông qua 17 Nghị quyết và 
20 quyết định. 
 - HĐQT đã thực hiện chức năng giám sát theo đúng quy định tại Điều lệ 
tổ chức và hoạt động, Quy chế nội bộ về quản trị công ty và các quy chế, quy 
định quản lý nội bộ của Vinaship và pháp luật hiện hành. 

- HĐQT thực hiện phân công cho từng thành viên HĐQT theo dõi từng 
lĩnh vực cụ thể. Với các lĩnh vực được phân công, các thành viên HĐQT chịu 
trách nhiệm, thay mặt HĐQT giám sát, đôn đốc hoạt động của BĐH. 
 - HĐQT thường xuyên rà soát, giám sát việc triển khai thực hiện các Nghị 
quyết/Quyết định của ĐHĐCĐ/HĐQT; chỉ đạo, giám sát hoạt động điều hành 
của Ban Điều hành trong hoạt động SXKD. Với các nội dung xem xét, phê 
duyệt, HĐQT đã thực hiện theo đúng thẩm quyền. 
 - Trong các cuộc họp giao ban Quý, đại diện HĐQT đều tham dự họp vì 
vậy đã nắm bắt chi tiết, giám sát kịp thời các chỉ đạo của Ban Điều hành và các 
hoạt động của Công ty. 

2. Đánh giá hiệu quả hoạt động của Ban Điều hành trong công tác 
quản lý và điều hành  

Qua công tác kiểm tra, giám sát năm 2022, Ban Kiểm soát nhận thấy Ban 
Điều hành đã luôn tuân thủ các quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ tổ 



chức và hoạt động của Công ty, Quy chế nội bộ về quản trị công ty, các Nghị 
quyết/Quyết định của ĐHĐCĐ, HĐQT Vinaship và các quy chế, quy định nội 
bộ. 

Ban Điều hành đã triển khai các nội dung công việc qua các cuộc họp 
giao ban tuần/tháng/quý và các văn bản chỉ đạo. Trong quá trình thực hiện chức 
trách nhiệm vụ, Ban Điều hành luôn làm việc với tinh thần trách nhiệm cao, có 
đánh giá những thuận lợi, khó khăn và đưa ra các dự báo để phòng ngừa rủi ro 
và tận dụng cơ hội thị trường. Luôn thực hiện điều hành quyết liệt, linh hoạt 
trong kinh doanh, tích cực tìm kiếm khách hàng mới, ký trước, ký sớm các hợp 
đồng vận chuyển, triển khai một số biện pháp để giảm chi phí nhiên liệu như đặt 
hàng giữ giá khối lượng lớn nên giá nhiên liệu bình quân thực hiện của Công ty 
duy trì ở mức giá thấp hơn thị trường. Bên cạnh đó, Ban Điều hành đã luôn quan 
tâm, chăm lo đến đời sống của người lao động và SQTV. 

Năm 2022, Ban Điều hành đã quản lý, điều hành hoạt động SXKD bởi 
hơn 350 văn bản chỉ đạo; để phù hợp với các quy định của pháp luật hiện hành 
và thực tiễn hoạt động của Công ty, Vinaship đã sửa đổi 11 quy chế, 07 quy định 
và 01 quy trình; ngoài ra BĐH đã ban hành 05 quy chế và 04 quy định. 

Dưới sự chỉ đạo của Ban Điều hành, Công ty đã thực hiện một số việc: 
- Các bộ phận chuyên môn của Vinaship đã thường xuyên kiểm tra tình 

trạng kỹ thuật đội tàu, đối với tàu có tốc độ chậm hơn quy định, Công ty cử cán 
bộ kỹ thuật phụ trách đi cùng để kiểm tra, duy trì công tác bảo dưỡng để đảm 
bảo an toàn cho đội tàu cũng như con người trong thời gian khai thác; 

- Xây dựng kế hoạch sửa chữa thường xuyên, sửa chữa định kỳ..., xây 
dựng định mức nhiên liệu cho các tàu; 

- Nghiên cứu và vận dụng các chính sách, chế độ về nhân sự, tiền lương, từ 
tháng 10/2022, Công ty thực hiện trả lương theo hệ thống lương 3Ps. Điều chỉnh 
chế độ tiền lương cho thuyền viên; 

- Về công tác tài chính kế toán, Vinaship đã xây dựng và triển khai sử 
dụng phần mềm quản lý hóa đơn đầu vào; 

- Thành lập Tổ công tác Kaizen thuộc Công ty cổ phần Vận tải biển 
Vinaship với nhiệm vụ chính là xây dựng kế hoạch hành động tổng thể và chi 
tiết cho việc xây dựng và triển khai chương trình cải tiến liên tục, nhằm thúc đẩy 
sự phát triển của văn hóa Kaizen trong toàn Công ty.  

- Vinaship đã hoàn thành việc xây dựng Quy trình về hoạt động chăm sóc 
khách hàng. 



- Về công tác phát triển thuyền viên, Vinaship không tuyển dụng thuyền 
viên mới, trừ trường hợp có trình độ từ cao đẳng trở lên; đối với một số chức 
danh có số lượng dự trữ tương đối nhiều (Capt, C/E), Công ty động viên, khuyến 
khích đi hợp tác lao động với bên ngoài. Bên cạnh đó, Vinaship cử các thuyền 
viên đi học các chương trình theo dự án Vsup, đào tạo nâng cao trình độ theo đề 
án của Tổng công ty, thi SQVH, thi SQQL, Bosun, thợ cả và đào tạo thuyền 
viên học online trên Ondrive... 

Năm 2022, công tác điều hành đã được Ban Điều hành thực hiện sâu sát, 
các chỉ tiêu kế hoạch năm 2022 được thông qua tại ĐHĐCĐ năm 2022 phần lớn 
đã hoàn thành vượt mức kế hoạch.  

3. Thẩm tra Báo cáo tài chính 
 - Đánh giá tính minh bạch thông tin trong báo cáo tài chính: Các thông tin 
trên báo cáo tài chính do Công ty lập được trình bày chi tiết, cụ thể, số liệu 
logic, hợp lý. 

- Kết luận của Kiểm toán viên AASC tại các Báo cáo tài chính: “Theo ý 
kiến của chúng tôi, Báo cáo tài chính hợp nhất đã phản ánh trung thực và hợp lý 
trên các khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính của Công ty CP vận tải biển 
Vinaship tại ngày 31/12/2022, cũng như kết quả hoạt động kinh doanh và tình 
hình lưu chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với 
Chuẩn mực kế toán, Chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định 
pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày báo cáo tài chính”. 

- Ý kiến của Kiểm soát viên:  
Tại thời điểm 31/12/2022, chỉ tiêu tài sản ngắn hạn đã vượt nợ phải trả 

ngắn hạn. Vay và nợ thuê tài chính ngắn hạn và dài hạn giảm so với thời điểm 
01/01/2022 là: 175.946 triệu đồng. Trong năm, Công ty đã thực hiện trả hết các 
khoản vay của cá nhân, trả nợ Ngân hàng phát triển Hải Phòng và Công ty đã 
hoàn tất tái cơ cấu khoản vay tại NH TMCP Bảo Việt, theo đó, kể từ ngày 
30/6/2022, DATC đã kế thừa đầy đủ quyền và nghĩa vụ của chủ nợ mới được 
chuyển giao từ NH TMCP Bảo Việt. Đến ngày 31/12/2022, Vinaship còn nợ 
DATC số tiền: 5.000 triệu đồng và Ngân hàng Phát triển Việt Nam – Chi nhánh 
Hải Phòng: 31.018 triệu đồng.  

- Tại thời điểm 31/12/2022, chỉ tiêu tài trợ vốn đã có chuyển biến tích 
cực, theo đó, chỉ tiêu nguồn tài trợ ổn định đã vượt tài sản dài hạn là: 238.967 
triệu đồng, tài sản ngắn hạn vượt nguồn tài trợ tạm thời số tiền: 314.046 triệu 
đồng.  



Chỉ tiêu tiền và các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn đã chiếm tỷ trọng lớn 
cơ cấu tài sản ngắn hạn, từ 17,52 % của năm 2020, năm 2021 là: 56,11% thì 
năm 2022 là: 78,35%, Công ty đã nguồn tích lũy để thực hiện các khoản tiền gửi 
có kỳ hạn. 

Các khoản nợ khó đòi đã được Công ty thực hiện thu đòi với tổng số tiền: 
5.032 triệu đồng trong đó Công ty CP vận tải biển Hoành Sơn: 5.000 triệu đồng. 
Tuy nhiên, tại ngày 31/12/2022, công nợ còn phải thu của Hoàng Sơn là: 5.635 
triệu đồng. Đối với khoản nợ của khách hàng CN Công ty TNHH vận tải hàng 
công nghệ cao tại Hải Phòng, đề nghị Công ty thường xuyên đôn đốc khách 
hàng thanh toán nợ vì đến thời điểm 31/12/2022, công nợ cũ năm 2021 chưa 
được khách nợ thanh toán dứt điểm.  

4. Đánh giá tình hình hoạt động kinh doanh 
 4.1. Kết quả hoạt động năm 2022. 
Tác động tích cực của giá cước vận tải hàng khô cùng với sự linh hoạt, chủ 

động trong điều hành sản xuất kinh doanh đã giúp Công ty có kết quả hoạt động 
sản xuất kinh doanh năm 2022 đạt kết quả cao. Doanh thu bán hàng và dịch vụ 
là: 1.051.592 triệu đồng, bằng 130,62% kế hoạch và 128,53% năm 2021. Lợi 
nhuận từ hoạt động SXKD là: 210.297 triệu đồng, bằng 170,77% kế hoạch và 
bằng 127,32% so với năm 2021.  

* Đối với hoạt động vận tải biển: Trong năm Công ty chỉ có 01 tàu lên đà 
sửa chữa định kỳ vào tháng 10 (Vinaship Sea); tàu Mỹ Thịnh bán vào tháng 
10/2022 chậm hơn so với kế hoạch đề ra hơn 3 tháng, cùng với giá cước vận tải 
hàng khô tăng cao là những yếu tố thuận lợi đem lại kết quả kinh doanh tích cực.  

Doanh thu vận tải biển: 970.372 triệu đồng tăng 28,59% kế hoạch và tăng 
28,13% so với năm 2021. 

Chi phí khai thác của hoạt động vận tải biển là 764.182 triệu đồng bằng 
120,44% so với kế hoạch và bằng 127,73% so với năm 2021, nguyên nhân một 
phần đến từ việc giá dầu thô liên tục tăng do ảnh hưởng từ xung đột quân sự 
giữa Nga và Ukraine, có nhiều thời điểm lượng nhiên liệu không có sẵn để giao.  

Năm 2022, lợi nhuận khai thác của Đội tàu Công ty đạt 206.190 triệu 
đồng bằng 171,68% so với kế hoạch, trong đó, một số tàu có kết quả kinh doanh 
khai thác vượt so mức tăng của Đội tàu như: Mỹ Hưng, Vinaship Pearl. Trong 
quá trình khai thác một số tàu Công ty thực hiện kết hợp khai thác tàu chuyến và 
cho thuê định hạn như Vinaship Gold, Star và Pearl. 



- Về hoạt động dịch vụ: Năm 2022, doanh thu hoạt động dịch vụ đạt 
81.220 triệu đồng bằng 160,85% kế hoạch; lợi nhuận hoạt động là 4.107 triệu 
đồng bằng 134,86% kế hoạch, trong đó, doanh thu hoạt động thuê tàu ngoài đạt 
29.363 triệu đồng, chiếm 36,15% trong tổng doanh thu hoạt động dịch vụ, lợi 
nhuận chiếm 30,52% đạt 1.254 triệu đồng.  

Lợi nhuận trước thuế từ hoạt động dịch vụ tại Công ty TNHH dịch vụ 
hàng hải Vinaship (Vimaser) chiếm 17,14% trong tổng lợi nhuận của hoạt động 
dịch vụ. Sau khi điều chỉnh chỉ tiêu lợi nhuận tại Nghị quyết số 15/NQ – HĐQT 
ngày 08/10/2022 từ 1.000 triệu đồng xuống 700 triệu đồng, tổng lợi nhuận trước 
thuế Vimaser đã đạt chỉ tiêu kế hoạch 704 triệu đồng.  

Các hoạt động dịch vụ khác của Công ty đạt 5.868 triệu đồng, lợi nhuận 
hoạt động 2.149 triệu đồng. 

Thứ hai: Hoạt động tài chính 
Kết quả hoạt động tài chính năm 2022 là: - 4.233 triệu đồng, năm 2021 là: 

- 7.183 triệu đồng.  
Năm 2021, doanh thu tài chính đến từ hoạt động bán cổ phiếu MSB, VOS 

thì năm 2022 đến từ lãi chênh lệch tỷ giá (8.087 triệu đồng) và lãi tiền gửi 
(4.661 triệu đồng), trong đó lãi tiền gửi, tiền cho vay tăng gấp 288,42% so với 
năm 2021.    

Chi phí tài chính năm 2022 là 16.990 triệu đồng bằng 112,22% so với kế 
hoạch, và bằng 74,42% so với năm 2021, trong đó, chi phí lãi vay 9.134 triệu 
đồng bằng 60,33% kế hoạch và bằng 43,80% so với cùng kỳ năm 2021. 

Căn cứ số liệu tại BCTC cho thấy bức tranh tài chính đã dần được cải 
thiện, Công ty đã bớt khó khăn, dòng tiền đã ổn định và có tích lũy. Căn cứ số 
liệu từ báo cáo lưu chuyển tiền tệ tại BCTC hợp nhất, năm 2022, Công ty đã trả 
nợ gốc vay với số tiền 196.000 triệu đồng.  

Thứ 3: Lợi nhuận khác 
Năm 2022, lợi nhuận khác là: 108.444 triệu đồng bằng 108,44% kế hoạch 

và bằng 456,48% so với năm 2021. Trong đó, thu nhập khác tăng đột biến đến 
từ việc Công ty thanh lý bán tàu Mỹ Thịnh số tiền: 47.219 triệu đồng, ghi nhận 
toàn bộ khoản chênh lệch do cơ cấu khoản vay tàu Vinaship Star của ngân hàng 
Indovina sau khi chuyển giao cho DATC số tiền: 61.350 triệu đồng (tăng so với 
năm 2021 là: 36.763 triệu đồng); khoản bồi thường của tàu Archiever do va 
chạm với tàu Vinaship Sea số tiền: 4.500 usd tương ứng 103.410.000 đồng. 



 Chi phí khác: 306 triệu đồng gồm chi phí tiền phạt (6 triệu – phạt do vi 
phạm hành chính về thuế) và tài trợ kinh phí xây dựng nhà đa năng trường tiểu 
học huyện Đô Lương là 300 triệu. 

 4.2. Đánh giá tình hình hoạt động kinh doanh 
 Theo đánh giá của Công ty tại Báo cáo sơ kết hoạt động quý 2/2022, kết 
quả 6 tháng đầu năm 2022 của toàn Công ty đạt kết quả tốt nhất từ trước đến 
nay. Nhìn chung, trong năm 2022 do được hưởng lợi từ giá cước tàu hàng khô 
tăng cao, cùng với việc tái cơ cấu nợ thành công tại Ngân hàng TMCP Bảo Việt 
thông qua DATC, hoàn thành việc thanh toán hết nợ gốc và lãi cho DATC đối 
với khoản nợ tái cơ cấu tại ngân hàng Indovina – CN Mỹ Đình từ đó ghi nhận 
vào thu nhập khác 61.350 triệu đồng đã giúp cho các chỉ tiêu hoạt động, thanh 
toán, lợi tức, công nợ của Công ty đều tăng trưởng, cụ thể:  

Năm 2021, lợi nhuận sau thuế TNDN là 177.955 triệu đồng thì năm 2022: 
251.569 triệu đồng tăng trưởng 41,37%. Chỉ tiêu vốn chủ sở hữu tăng qua các 
năm, nếu như năm 2021 là: 242.414 triệu đồng, năm 2022: 493.911 triệu đồng, 
tăng trưởng 103,75%. 

- Tình hình bảo toàn vốn. 
Các chỉ tiêu tài trợ vốn tăng qua các năm từ 2020 đến 2022. Từ năm 2021, 

vốn chủ sở hữu/vốn đầu tư của chủ sở hữu lần lượt năm 2021 và 2022 là: 
121,21%  và 246,96%. 

+ Dư nợ vay/Vốn chủ sở hữu giảm mạnh, tại 31/12/2021 là : 0,87 lần thì tại 
31/12/2022 là: 0,07 lần. Tại thời điểm 31/12/2021 tổng vay và nợ thuê tài chính 
là: 211.965 triệu đồng thì tại 31/12/2022 là: 36.018 triệu đồng giảm 175.946 
triệu đồng  

+ Cơ cấu vốn chủ sở hữu/Nguồn vốn tiếp tục tăng, nếu năm 2020 chỉ tiêu 
này là: 11,92%, năm 2022 là: 67,20%. Cơ cấu Tài sản ngắn hạn/Tổng tài sản 
cũng đã tăng, năm 2020: 23,16%, năm 2021: 51,97% thì năm 2022: 63,17%, từ 
năm 2021 Công ty có tiền để thực hiện các Hợp đồng tiền gửi có kỳ hạn, năm 
2022 chỉ tiêu Đầu tư tài chính ngắn hạn tăng trưởng 206,39% so với năm 2021, 
năm 2020 không phát sinh chỉ tiêu này. 

- Khả năng tự tài trợ vốn.  
Lần đầu tiên sau nhiều năm Nguồn tài trợ vốn ổn định đã vượt tài sản dài 

hạn là 238.967 triệu đồng; Tài sản ngắn hạn đã vượt Nguồn tài trợ tạm thời với 
số tiền: 314.046 triệu đồng. Chỉ tiêu vay và nợ thuê tài chính ngắn hạn và dài 
hạn giảm lần lượt qua các năm từ năm 2020 đến năm 2022, cụ thể năm 2020 số 



liệu này là: 335.113 triệu đồng, năm 2021 là: 211.965 triệu đồng thì năm 2022 
là: 36.018 triệu đồng. Tiền và các khoản tương đương tiền, Các khoản đầu tư tài 
chính ngắn hạn tăng qua các năm. 

- Khả năng thanh toán. 
Các chỉ tiêu tài chính cơ bản, các chỉ tiêu thanh khoản đều tăng, đặc biệt chỉ 

tiêu Khả năng thanh toán lãi vay, nếu năm 2021 chỉ tiêu này là: 9,72 lần thì năm 
2022 là: 35,43 lần.  

-  Ý kiến của Kiểm soát viên 
(1) Tại thời điểm 31/12/2022, mặc dù chỉ tiêu Phải thu khách hàng/Các 

khoản phải thu ngắn hạn chiếm 78,45%, năm 2021 là 49,65% nhưng chỉ tiêu 
Phải thu khách hàng/Doanh thu thuần năm 2022 chỉ là: 1,54%, năm 2021 là: 
3,7%. Trong kỳ, Công ty đã thực hiện các biện pháp để thu hồi và đối chiếu 
công nợ, tuy nhiên, một số khách hàng đã ngừng hoạt động, không hoạt động tại 
địa chỉ đăng ký. Vì vậy, đối chiếu với quy định tại Thông tư số 48/2019/TT-
BTC ngày 08/08/2019, Công ty thực hiện tập hợp đầy đủ hồ sơ và xử lý theo 
quy định.  

 (2) Mở rộng tuyến khai thác để tăng hiệu quả hoạt động của Đội tàu. Tiếp 
tục tăng cường hoạt động thuê tàu ngoài. Đối với hoạt động tại Công ty TNHH 
dịch vụ hàng hải Vinaship (Vimaser), đề nghị Công ty chỉ đạo Người đại diện 
phần vốn của Công ty tại Vimaser tìm kiếm hoạt động kinh doanh mới để tăng 
hiệu quả của doanh nghiệp.  

 5. Đánh giá tình hình đầu tư. 
 - Đối với dự án Xây dựng trụ sở làm việc: Tính đến ngày 31/12/2022 

Công ty đã thực hiện giải ngân số tiền: 3.347 triệu đồng. Sau khi ký Hợp đồng 
thuê đất với UBND Thành phố Hải Phòng và được cấp Giấy phép xây dựng thì 
ngày 21/3/2023 Công ty thực hiện khởi công xây dựng Tòa nhà tại Lô TM8 – 
đường Võ Nguyên Giáp – P.Kênh Dương – Q. Lê Chân  - TP. Hải Phòng. 
        Mặc dù đã điều chỉnh thời gian mốc thực hiện các gói thầu, tuy nhiên gói 
thầu thi công đang bị triển khai chậm hơn so với Nghị quyết số 16/HĐQT ngày 
22/12/2022. Hiện tại, sau khi lập chi tiết kế hoạch các mốc công việc, Công ty 
đang bám sát và triển khai đúng tiến độ. Vì vậy, đề nghị Công ty luôn theo dõi 
sát, đôn đốc, kịp thời nắm bắt tiến độ công trình để đảm bảo tiến độ, hiệu quả và 
tuân thủ đúng các quy định hiện hành . 

- Về việc thanh lý tài sản: Tháng 10/2022, Công ty đã thực hiện bán thanh 
lý tàu Mỹ Thịnh như kế hoạch đã xây dựng. Đối với việc thanh lý tàu Vinaship 



Star, do sau khi thực hiện tái cơ cấu khoản nợ, Công ty đảm bảo cân đối được 
nguồn tiền trả nợ nên chưa thực hiện bán thanh lý tàu Vinaship Star. 

 6. Quỹ tiền lương kế hoạch năm 2022, chính sách lao động. 
 Việc thực hiện trích và thực chi quỹ lương của Công ty thực hiện đúng 

theo các văn bản đã ban hành. Cụ thể: 
Theo nội dung Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên số 05/2022/NQ-ĐHĐCĐ  

ngày 20/05/2022: Tổng quỹ tiền lương kế hoạch toàn công ty là 128.704 triệu 
đồng, trong đó, quỹ tiền lương kế hoạch của Vimaser là 27.250 triệu đồng - 
Quyết định số 132/2022/VINASHIP-KTT của Tổng giám đốc. 

Đơn vị tính: Triệu đồng

STT Chỉ tiêu
 Quỹ tiền lương       
kế hoạch 2022 

 Quỹ tiền lương thực 
hiện năm 2022 

1 Người quản lý 5.184                         4.901,44                     

2 Người lao động 123.520                      115.519,06                 

2.1 Trong đó, Vimaser 27.250                       26.620,50                  

Tổng cộng 128.704                      120.421                       
 
Trong năm 2022, Công ty đã thực hiện trích 120.421 triệu đồng, theo đó, 

quỹ tiền lương thực hiện của Người lao động, Người quản lý đều ít hơn so với 
kế hoạch. 

 Để tạo nguồn quỹ lương bổ sung cho năm 2023 giúp đảm bảo tiền lương 
cho Người lao động không bị giảm, căn cứ quy định, Công ty đã thực hiện trích 
dự phòng quỹ tiền lương năm 2023 theo Nghị quyết số 01/NQ-HĐQT ngày 
09/01/2023 và Quyết định số 11/QĐ-TGĐ ngày 09/01/2023, theo đó, đã thực 
hiện trích bổ sung vào quỹ tiền lương năm 2023 số tiền: 15.200 (triệu đồng) 
bằng 16,2 % quỹ tiền lương thực hiện.  

Tính đến 31/12/2022, phải trả người lao động tại Công ty mẹ là 51.121 triệu 
(trong đó dự phòng quỹ tiền lương năm 2023 được chi đến 30/6/2023 là: 15.200 
triệu đồng), tại  Vimaser là 3.815 triệu đồng.  

Các khoản lương, thưởng chi cho người lao động được thực hiện theo quy 
định, thù lao của HĐQT, BKS, Ban điều hành được thực hiện đúng theo Nghị 
quyết đã được thông qua tại Đại hội cổ đông. Các khoản chi được thực hiện 
đúng nội dung, trình tự, thủ tục, chứng từ kèm theo đầy đủ, rõ ràng. 



Tại 31/12/2022, tổng số lao động của Toàn công ty là 538 người, giảm 13 
người so với đầu năm 2022, gồm 10 người tại Vimaser và 03 người tại Công ty 
mẹ. Năm 2022, hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty đạt kết quả cao vì 
vậy các chỉ tiêu về tiền lương bình quân, thu nhập bình quân, năng suất lao động 
bình quân tăng hơn so với năm 2021, cụ thể: thu nhập bình quân của Người lao 
động năm 2022 đạt 17,93 triệu đồng/người/tháng năm 2021 (17,64 triệu 
đồng/người/tháng); Thu nhập bình quân của Người quản lý là: 72,04 triệu 
đồng/tháng.  

 7. Đề xuất, kiến nghị của Ban Kiểm soát 
- Về hệ thống quy phạm nội bộ: thường xuyên rà soát, hoàn thiện hệ 

thống các quy chế, quy định nội bộ về công tác quản trị điều hành và hoạt động 
SXKD của Công ty phù hợp với quy định của pháp luật hiện hành, Điều lệ tổ 
chức và hoạt động của Công ty. Đồng thời, phối hợp với các ban chuyên môn 
nghiệp vụ, tổ SOP của Tổng công ty thực hiện chuẩn hóa các quy trình tác 
nghiệp đối với các hoạt động kinh doanh cốt lõi. 

- Tính đến thời điểm 31/12/2022, Vinaship còn 02 vụ việc thu đòi bảo 
hiểm đang được giải quyết: vụ đâm va tàu Vinaship Diamond và vụ la bàn điện 
tàu Mỹ Hưng, Ban Điều hành đã chỉ đạo Phòng Pháp chế và An toàn hàng hải 
theo sát và có phương án xử lý dứt điểm. Do vậy, đề nghị Công ty thường xuyên 
bám sát để có biện pháp giải quyết kịp thời.  

  - Phát huy kinh nghiệm quản lý khai thác và công tác dự đoán thị trường, 
thường xuyên cập nhật các kịch bản và giải pháp sẵn sàng ứng phó với các biến 
động của thị trường bằng nguồn lực hiện có. Duy trì nhóm khách hàng cũ, tìm 
kiếm các khách hàng mới đồng thời mở rộng, linh hoạt tuyến hoạt động của Đội 
tàu để có doanh thu tốt hơn. 

 - Hoạt động thuê tàu ngoài đã được Công ty triển khai và hoàn thành vượt 
mức kế hoạch được giao. Vì vậy, với những thế mạnh về thương hiệu, kinh 
nghiệm của Công ty đồng thời đội tàu của Công ty hiện tại còn 6 tàu đề nghị 
Công ty tiếp tục tìm kiếm khách hàng để tăng cường hoạt động này.  

  - Sau khi điều chỉnh các chi tiêu tại Nghị quyết số 15/HĐQT ngày 
08/10/2022, về cơ bản lợi nhuận hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2022 tại 
Công ty TNHH dịch vụ hàng hải Vinaship đạt được kế hoạch được giao. Tuy 
nhiên, với các hoạt động hiện có tại Vimaser đề nghị Ban Điều hành Công ty chỉ 
đạo Người đại diện phần vốn của Công ty tại Vimaser tăng cường tìm kiếm hoạt 
động kinh doanh mới để tăng hiệu quả hoạt động của doanh nghiệp. 



 - Đảm bảo triển khai công tác đầu tư tuân thủ quy định của pháp luật, quy 
chế quy định của Công ty trong việc triển khai đầu tư, kiểm soát tiến độ dự án 
đảm bảo hiệu quả đầu tư. 
 - Tình hình quản lý nợ. 

+ Đối với công nợ khách hàng: Tiếp tục tìm biện pháp để thu hồi công nợ 
của Công ty Công ty CP vận tải biển Hoành Sơn (tại 31/12/2022, công nợ phải 
thu là: 5.635 triệu đồng, Vinaship đã thực hiện trích lập số tiền: 3.945 triệu đồng 
– cập nhật đến thời điểm hiện tại Công ty đã thu hồi được 2.000 triệu đồng) và 
tiếp tục giải trình, bổ sung hồ sơ theo kiến nghị của KTNN. Đối với khoản nợ 
của Công ty TNHH vận tải hàng công nghệ cao, tích cực đôn đốc thu hồi công 
nợ. Các khoản nợ phải thu đã quá hạn thanh toán trên 3 năm đề nghị Công ty 
thường xuyên rà soát tình trạng khách hàng, tìm kiếm lại địa chỉ khách hàng, 
thực hiện nhiều biện pháp để thu hồi công nợ của các khách hàng còn hoạt động 
đồng thời xem xét đến phương án khởi kiện. Đối với khách hàng đã ngừng hoạt 
động, Công ty căn cứ quy chế quản lý nợ và quy định hiện hành để thực hiện xử 
lý xóa nợ đối với các khoản nợ đủ hồ sơ và điều kiện.    

- Đối với công tác kiểm kê định kỳ: Công ty lưu ý trình bày đầy đủ các 
nội dung theo đúng quy định. 

 Trên đây là báo cáo của Ban kiểm soát trình Đại hội đồng cổ đông thường 
niên.  

Trân trọng báo cáo đại hội! 
 

 
 
 
Nơi nhận: 
 - Thành viên Hội đồng quản trị Cty; 
 - Ban điều hành Cty (p/h); 
 - Thành viên Ban Kiểm soát (th/hiện); 
 - Lưu VT, VP Ban KS. 
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