CONG TY CP VAN TAI BIEN VINASHIP CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Péc 1ap - Tw do - Hanh phuc

S6: 198/BC-BKS Ha Noi, ngay 02 thang 6 nam 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2023

Kinh trinh: Pai hdi dong cé dong thudng nién nam 2023
Cong ty CP van tai bien Vinaship

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cac vin
ban huéng dan thi hanh;

- Cin ct Diéu 18 td chuc va hoat dong cua Cong ty CP van tai bién
Vinaship duoc stra doi theo Nghi quyét s6 05/2022/NQ — DPHDCD cua Pai hoi
ddng c6 dong ngay 20/5/2022;

- Can ctr s6 lidu tai chinh da dugc kiém toan, két qua hoat dong san xuat
kinh doanh ciia Cong ty CP van tai bién Vinaship, Ban Kiém soét tran trong bao
cao trude Pai hoi cac noi dung sau:

1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VINASHIP TRONG NAM 2022

- Nam 2022, nhin sy ctia Ban Kiém soat Vinaship gom 03 thanh vién
khéng chuyén trach. Thuc hién chic ning, nhiém vu, Ban Kiém soéat di thuc
hién kiém tra, giam sat cong tac quan 1y, diéu hanh cua Hoi déng quan tri, Ban
Diéu hanh Vinaship trong viéc tuan thai va thuc hién cac quy dinh cua phép luat;
Diéu Ié t6 chirc va hoat dong cua Cong ty: Nghi quyét cia DPHDCD; cac quy
ché, quy dinh ndi bo ciia Cong ty; hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh tai
chinh.

- Tai céc cudc hop ciia HPQT, Ban Kiém soat di tham gia day du.

- DBéi vé6i cac noi dung bao cdo vé hoat dong san xuat kinh doanh, thim
dinh bao céo tai chinh; Ban Kiém soat déu xem xét, phan tich danh gia. D6i véi
cac van ban chi dao, cac quy ché, quy dinh thudc thim quyén ban hanh cua
HPQT, Ban Kiém soat di thyc hién ra soat, xem xét viéc ban hanh dung tham
quyén, dam bao tudn thu cac quy dinh tai Diéu 1é Céng ty, Quy ché noi bo vé
quan tri cong ty.

- Théng qua céc hoat dong néu trén, Ban Kiém soat di c6 nhitng danh gia
vé két qua hoat dong, chi ra nhitng sai s6t, canh b&o nhing rai ro va giam sét



viéc thuc hién cac kién nghi caa Poan Thanh tra, kiém tra; dong thoi dong gop v
kién dbi véi HPQT, BPH Vinaship trong cong tac quan 1y, diéu hanh.

- Nam 2022, Ban Kiém soat da t6 chirc 04 cudc hop dé thong qua mot sb
noi dung nhu: théng qua bao cao Ban Kiém soét tai PHPCP thuong nién nim
2022, bau Truong Ban Kiém soat cho nhiém ky 2022 — 2027, phan cdng nhiém
vu gitra cac thanh dé thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sét.

Ban Kiém soat Vinaship di bam sat Nghi quyét caa DPHDPCP; cin cir C4c
chi tiéu, ké hoach; cac van ban théng béo cua Chua sé hitu; cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia HDQT, cac vin ban chi dao quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD
cua BDH Vinaship dé ra soat cac noi dung hoan thanh, chwa hoan thanh cia
HDQT, BBH Cong ty.

Il. CAC NQI DUNG BAN KIEM SOAT PA THUC HIEN KIEM TRA,
GIAM SAT TRONG NAM 2022

1. Panh gia vai tro, trach nhiém va hoat dong ciia Hai dong quan tri.

- Nam 2022, bam sat cac ndi dung da duoc Pai hoi dong c6 dong thuong
nién thong qua va thuc hién cdng tac chi dao, trong nim HPQT di to chuc 10
cudc hop va da thyc hién trién khai cac hoat dong théng qua 17 Nghi quyét va
20 quyét dinh.

- HDQT da thyuc hién chic nang giam sat theo duing quy dinh tai biéu I¢
t6 chic va hoat dong, Quy ché noi bo vé& quan tri cdng ty va cac quy ché, quy
dinh quan ly n6i b6 cua Vinaship va phap luat hién hanh.

- HPQT thyc hién phan cong cho ting thanh vién HPQT theo doi tiing
linh vuc cu thé. Véi cac linh vuc duge phan cong, cac thanh vién HPQT chiu
trach nhiém, thay mat HDQT giam sat, dén d6¢ hoat dong cua BDH.

- HPQT thuong xuyén ra soat, giam sét viéc trién khai thuc hién cac Nghi
quyét/Quyét dinh cia DPHPCB/HPQT; chi dao, giam sat hoat dong diéu hanh
ctia Ban Diéu hanh trong hoat dong SXKD. Véi cac noi dung xem xét, phé
duyét, HDQT d thuc hién theo dang tham quyén.

- Trong cac cudc hop giao ban Quy, dai dién HDQT déu tham du hop vi
vay da nim bat chi tiét, giam sét kip thoi cac chi dao ctia Ban Diéu hanh va cac
hoat dong cua Cong ty.

2. Panh gia hiéu qua hoat dong ciaa Ban Piéu hanh trong cong tac
quan 1y va diéu hanh

Qua cOng tac kiém tra, giam sat nam 2022, Ban Kiém soat nhan thiy Ban
Diéu hanh di luén tuan tha cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu & to



chac va hoat dong caa Cong ty, Quy ché noi bo vé quan tri cong ty, cac Nghi
quyét/Quyét dinh cia PHPCP, HPQT Vinaship va cac quy ché, quy dinh noi
bo.

Ban Diéu hanh di trién khai cac noi dung cdng viéc qua cac cudc hop
giao ban tuan/thang/quy va cac vin ban chi dao. Trong qua trinh thuc hién chirc
trach nhiém vy, Ban Diéu hanh ludn lam viéc vai tinh than trach nhiém cao, c6
danh gia nhitng thuan loi, kho khin va dua ra cac du bao dé phong ngira rii ro
va tan dung co hoi thi trudng. Lubn thuc hién diéu hanh quyét liét, linh hoat
trong kinh doanh, tich cuc tim kiém khéach hang méi, ky trude, ky sém cac hop
ddng van chuyén, trién khai mot sé bién phap dé giam chi phi nhién liéu nhu dt
hang giir gia khdi lwong 1on nén gia nhién liéu binh quan thuc hién cua Cong ty
duy tri & muc gi4 thap hon thi truong. Bén canh d6, Ban Diéu hanh di ludn quan
tam, cham lo dén doi sdng cia nguoi lao dong va SQTV.

Nam 2022, Ban Piéu hanh di quan Iy, diéu hanh hoat dong SXKD boi
hon 350 vin ban chi dao; dé pht hop Vvé6i cac quy dinh cua phap luat hién hanh
va thyc tién hoat dong ctia Cong ty, Vinaship da sira d6i 11 quy ché, 07 quy dinh
va 01 quy trinh; ngoai ra BDH di ban hanh 05 quy ché va 04 quy dinh.

Duéi sy chi dao ciia Ban Diéu hanh, Cong ty da thuc hién mot s6 viéc:

- Céc bo phan chuyén mén cua Vinaship da thuong xuyén kiém tra tinh
trang ky thuat doi tau, ddi véi tau cé téc dd cham hon quy dinh, Cong ty cir can
bo ki thuat phu trach di cung dé kiém tra, duy tri cong tac bao dudng dé dam
bao an toan cho d6i tau cling nhu con nguoi trong thoi gian khai thac;

- Xay dung ké hoach sta chita thuong xuyén, stra chira dinh ky..., xay
dung dinh muc nhién liéu cho cac tau;

- Nghién ciru va van dung cac chinh séch, ché do vé nhan sy, tién luong, tir
thang 10/2022, Cong ty thuc hién tra luong theo hé théng luong 3Ps. Piéu chinh
ché d¢ tién luong cho thuyén vién;

- V& cong tac tai chinh ké toan, Vinaship di xay dung va trién khai sir
dung phan mém quan 1y hoa don dau vao;

- Thanh lap T6 cbng tac Kaizen thuoc Cong ty co phan Van tai bién
Vinaship v&i nhiém vu chinh 1a xay dung ké hoach hanh dong tong thé va chi
tiét cho viéc xay dung va trién khai chuong trinh cai tién lién tuc, nham thac day
su phat trién cua van hoa Kaizen trong toan Cong ty.

- Vinaship di hoan thanh viéc xay dung Quy trinh vé hoat dong chim soc
khéch hang.



- V& cong tac phat trién thuyén vién, Vinaship khdng tuyén dung thuyén
vién mai, trir truong hop co trinh do tir cao dang tro 18n; d6i véi mot sé chic
danh c6 sb lugng du trit twong d6i nhiéu (Capt, C/E), Cong ty dong vién, khuyén
khich di hop tac lao dong véi bén ngoai. Bén canh do, Vinaship ctr cac thuyén
vién di hoc cac chuong trinh theo dy an Vsup, dao tao nang cao trinh d¢ theo dé
an cua Téng cdng ty, thi SQVH, thi SQOQL, Bosun, thg ca va dao tao thuyén
vién hoc online trén Ondrive...

Nam 2022, cong tac diéu hanh da duoc Ban Diéu hanh thyc hién sau sét,
cac chi tiéu ké hoach nam 2022 duoc théng qua tai PHDPCD nam 2022 phan I6n
dd hoan thanh vuot mac ké hoach.

3. Tham tra Bao céo tai chinh

- Danh gia tinh minh bach thong tin trong bao cao tai chinh: Cac thong tin
trén bao céo tai chinh do Cong ty lap duoc trinh bay chi tiét, cu thé, s6 liéu
logic, hop ly.

- Két luan cua Kiém toan vién AASC tai cac Bao céo tai chinh: “Theo y
kién cua ching t6i, Bao cao tai chinh hop nhdr da phan &nh trung thuc va hop ly
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty CP vdn tdi bién
Vinaship tai ngay 31/12/2022, ciing nhw két qua hogt déng kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay, phd hop véi
Chudn muc ké toan, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh
phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc Idp va trinh bay bao céo tai chinh”.

- Y Kkién cua Kiém soat vién:

Tai thoi diém 31/12/2022, chi tiéu tai san ngan han d3 vuot ng phai tra
ngan han. Vay va no thué tai chinh ngan han va dai han giam so véi thoi diém
01/01/2022 la: 175.946 triéu ddng. Trong nam, Cong ty dd thuc hién tra hét cac
khoan vay cua ca nhan, tra no Ngan hang phét trién Hai Phong va Cong ty da
hodn tat tai co ciu khoan vay tai NH TMCP Bao Viét, theo do, ké tir ngay
30/6/2022, DATC da ké thira day du quyén va nghia vu cta cha ng méi duoc
chuyén giao tr NH TMCP Bao Viét. Bén ngay 31/12/2022, Vinaship con no
DATC sb tién: 5.000 triéu dong va Ngan hang Phat trién Viét Nam — Chi nhanh
Hai Phong: 31.018 triéu dong.

- Tai thoi diém 31/12/2022, chi tiéu tai trg von da cé chuyén bién tich
cuc, theo d6, chi tiéu ngudn tai trg on dinh da vuot tai san dai han 1a: 238.967
triéu dong, tai san ngan han vuot ngudn tai tro tam thoi sb tién: 314.046 triéu
dong.



Chi tiéu tién va cac khoan dau tu tai chinh ngan han da chiém ty trong Ion
co cAu tai san ngan han, tir 17,52 % cua ndm 2020, nim 2021 1a: 56,11% thi
nam 2022 1a: 78,35%, Cong ty dd ngudn tich liy dé thyc hién cac khoan tién gui
cé ky han.

Cac khoan ng khé doi da dugc Cong ty thuc hién thu doi véi tdng s tién:
5.032 triéu dong trong d6 Cong ty CP van tai bién Hoanh Son: 5.000 triéu dong.
Tuy nhién, tai ngay 31/12/2022, cdng no con phai thu cia Hoang Son la: 5.635
triéu dong. Pbi vai khoan no cia khach hang CN Cong ty TNHH van tai hang
cong nghé cao tai Hai Phong, d& nghi Cong ty thudng xuyén don déc khéch
hang thanh todn no vi dén thoi diém 31/12/2022, cng no cii nim 2021 chua
duoc khach no thanh toan dat diém.

4. Panh gia tinh hinh hoat dgng kinh doanh

4.1. Két qua hoat ddng nim 2022,

Tac dong tich cuc cua gia cudc van tai hang khé cung véi su linh hoat, chu
dong trong diéu hanh san xuat kinh doanh da gitip Cong ty c6 két qua hoat dong
san xuat kinh doanh ndm 2022 dat két qua cao. Doanh thu ban hang va dich vu
la: 1.051.592 triéu ddng, bang 130,62% ké hoach va 128,53% nam 2021. Loi
nhuan tir hoat dong SXKD 1a: 210.297 triéu dong, bang 170,77% ké hoach va
bang 127,32% so véi ndm 2021.

* i vai hoat dong van tai bién: Trong nim Cong ty chi ¢6 01 tau 1én da
sua chita dinh ky vao thang 10 (Vinaship Sea); tau My Thinh ban vao thang
10/2022 cham hon so véi ké hoach dé ra hon 3 thang, cung véi gia cudc van tai
hang kho ting cao la nhitng yéu té thuan lgi dem lai két qua kinh doanh tich cuec.

Doanh thu van tai bién: 970.372 triéu dong ting 28,59% ké hoach va ting
28,13% so v&i nam 2021.

Chi phi khai thac cua hoat dong van tai bién 1a 764.182 triéu dong bang
120,44% so vé6i ké hoach va bang 127,73% so véi nam 2021, nguyén nhan mot
phan dén tir viéc gia dau thd lién tuc ting do anh huong tir xung dot quan su
gitta Nga va Ukraine, c6 nhiéu thoi diém lugng nhién liéu khong c6 sin dé giao.

Nam 2022, lgi nhuan khai thac cua Do6i tau Cong ty dat 206.190 triéu
ddng bang 171,68% so vai ké hoach, trong d6, mot sb tau c6 két qua kinh doanh
khai thac vuot SO muc tang cia Ddi tau nhu: My Hung, Vinaship Pearl. Trong
qua trinh khai thac mot sé tau Cong ty thuc hién két hop khai thac tau chuyén va
cho thué dinh han nhu Vinaship Gold, Star va Pearl.



- V& hoat dong dich vu: Nam 2022, doanh thu hoat dong dich vu dat
81.220 triéu ddng bang 160,85% ké hoach; loi nhuan hoat dong 1a 4.107 triéu
dong bang 134,86% ké hoach, trong d6, doanh thu hoat dong thué tau ngoai dat
29.363 triéu ddng, chiém 36,15% trong tdng doanh thu hoat dong dich vy, lgi
nhuan chiém 30,52% dat 1.254 tri¢u ddng.

Loi nhuan truge thué tir hoat dong dich vu tai Cong ty TNHH dich vu
hang hai Vinaship (Vimaser) chiém 17,14% trong tong lgi nhuan cua hoat dong
dich vu. Sau khi diéu chinh chi tiéu loi nhuan tai Nghi quyét s6 15/NQ — HDQT
ngay 08/10/2022 tir 1.000 triéu ddong xudng 700 triéu déng, tong lgi nhuan trudc
thué Vimaser da dat chi tiéu ké hoach 704 triéu dong.

Cac hoat dong dich vu khac ciia Cong ty dat 5.868 triéu dong, loi nhuan
hoat dong 2.149 triéu ddng.

Thir hai: Hoat dong tai chinh

Két qua hoat dong tai chinh nim 2022 1a: - 4.233 triéu déng, nim 2021 la:
- 7.183 triéu ddng.

Nam 2021, doanh thu tai chinh dén tir hoat dong ban c6 phiéu MSB, VOS
thi nim 2022 dén tir 13 chénh léch ty gia (8.087 triéu dong) va lai tién gui
(4.661 tricu dong), trong d6 1ai tién gui, tién cho vay ting gip 288,42% S0 VOi
nam 2021.

Chi phi tai chinh nam 2022 1a 16.990 triéu ddng bang 112,22% so véi ké
hoach, va béng 74,42% so voi nam 2021, trong dd, chi phi 1ai vay 9.134 triéu
ddng bang 60,33% ké hoach va bang 43,80% so vai ciing Ky nam 2021.

Can ctr s6 liéu tai BCTC cho thiy buc tranh tai chinh di dan duoc cai
thién, Cong ty da bat kho khan, dong tién da on dinh va cé tich lity. Can ctr s6
liéu tir bao cdo lwu chuyén tién té tai BCTC hop nhét, nam 2022, Cong ty da tra
no gbc vay véi s6 tién 196.000 triéu dong.

Thir 3: Loi nhuan khéc

Nam 2022, loi nhuan khac 13; 108.444 triéu ddng bing 108,44% ké hoach
va bang 456,48% so véi nam 2021. Trong do, thu nhap khac ting dot bién dén
tir viéc Cong ty thanh Iy ban thu My Thinh s6 tién: 47.219 triéu dong, ghi nhan
toan bo khoan chénh léch do co ciu khoan vay tau Vinaship Star cua ngan hang
Indovina sau khi chuyén giao cho DATC sb tién: 61.350 triéu dong (ting so vdi
nam 2021 1a: 36.763 triéu dong); khoan bodi thuong cua tau Archiever do va
cham v&i tau Vinaship Sea s tién: 4.500 usd twong (ng 103.410.000 dong.




Chi phi khac: 306 triéu dong gém chi phi tién phat (6 triéu — phat do vi
pham hanh chinh vé thué) va tai tro kinh phi xay dung nha da niang truong tiéu
hoc huyén D6 Luong la 300 triéu.

4.2. Panh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh

Theo danh gia ctia COng ty tai Bao cdo so két hoat dong quy 2/2022, két
qua 6 thang dau nam 2022 cua toan Cong ty dat két qua tét nhat tir trude dén
nay. Nhin chung, trong nam 2022 do dugc huong loi tir gia cudc tau hang kho
ting cao, cung voi Viée tai co cau no thanh cong tai Ngan hang TMCP Bao Viét
thdng qua DATC, hoan thanh viéc thanh toan hét ng gbc va 1ai cho DATC ddi
vé6i khoan no tai co cau tai ngan hang Indovina — CN My Binh tir d6 ghi nhan
vao thu nhap khac 61.350 triéu dong da gitip cho cac chi tiéu hoat dong, thanh
toan, lgi tirc, cdng no cua Cong ty déu ting truong, cu thé:

Nzm 2021, loi nhuan sau thué TNDN 14 177.955 triéu dong thi nam 2022:
251.569 tri¢u dong tang truong 41,37%. Chi tiéu von cha sé hitu ting qua cac
niam, néu nhu nim 2021 13: 242.414 triéu dong, nam 2022: 493.911 triéu dong,
tang truéng 103,75%.

- Tinh hinh bao toan vén.

C4c chi tiéu tai tro vén ting qua cac nam tir 2020 dén 2022. Tir nam 2021,
voén chu s& hitu/von dau tu cua cha s¢ hitu lan luot nam 2021 va 2022 la:
121,21% va 246,96%.

+ Du no vay/Vén chi so hitu giam manh, tai 31/12/2021 14 : 0,87 lan thi tai
31/12/2022 1a: 0,07 lan. Tai thoi diém 31/12/2021 tong vay va no thué tai chinh
la: 211.965 triéu dong thi tai 31/12/2022 1a: 36.018 triéu déng giam 175.946
triéu dong

+ Co cau vén chu sé hitu/Nguon vén tiép tuc ting, néu nam 2020 chi tiéu
nay 1a: 11,92%, nam 2022 la: 67,20%. Co cau Tai san ngan han/Tong tai san
cling da tang, nam 2020: 23,16%, nam 2021: 51,97% thi nam 2022: 63,17%, tu
nam 2021 Cong ty ¢ tién dé thuc hién cac Hop ddng tién gui c6 ky han, nim
2022 chi tiéu Pau tu tai chinh ngin han ting truong 206,39% S0 véi nam 2021,
nam 2020 khong phat sinh chi tiéu nay.

- Kha nang ty tai tro von.

Lan dau tién sau nhidu nim Ngudn tai tro von on dinh di vuot tai san dai
han 1a 238.967 triéu dong; Tai san ngan han dd vuot Ngudn tai trg tam thoi véi
s6 tién: 314.046 triéu dong. Chi tiéu vay va no thué tai chinh ngan han va dai

han giam lan luot qua cac nam tir naim 2020 dén nam 2022, cu thé nam 2020 s



liéu nay l1a: 335.113 triéu dong, ndm 2021 1a: 211.965 triéu dong thi nim 2022
|a: 36.018 triéu dong. Tién va cac khoan twong duong tién, Cac khoan dau tu tai
chinh ngan han ting qua cac nam.

- Kha néang thanh toan.

C4c chi tiéu tai chinh co ban, cac chi tiéu thanh khoan déu tang, dac biét chi
tiéu Kha ning thanh toan 14i vay, néu nim 2021 chi tiéu nay Ia: 9,72 lan thi nim
2022 la: 35,43 lan.

- Y kién cua Kiém soét vién

(1) Tai thoi diém 31/12/2022, mac du chi tiéu Phai thu khach hang/Céc
khoan phai thu ngin han chiém 78,45%, nim 2021 1a 49,65% nhung chi tiéu
Phai thu khach hang/Doanh thu thuin nim 2022 chi 1a: 1,54%, nim 2021 la:
3,7%. Trong ky, Cong ty di thuc hién cac bién phap dé thu hoi va dbi chiéu
cdng no, tuy nhién, mot sé khach hang da ngiring hoat dong, khdng hoat dong tai
dia chi dang ky. Vi vay, ddi chiéu véi quy dinh tai Thong tu sb 48/2019/TT-
BTC ngay 08/08/2019, Coéng ty thuc hién tap hop day du hd so va xa Iy theo
quy dinh.

(2) Mo rong tuyén khai thac dé tang hiéu qua hoat dong cua Doi tau. Tiép
tuc ting cudng hoat dong thué tau ngoai. Boi voi hoat dong tai Cong ty TNHH
dich vu hang hai Vinaship (Vimaser), @& nghi Cong ty chi dao Nguoi dai dién
phan vén cua Cong ty tai Vimaser tim kiém hoat d¢ong kinh doanh mégi dé ting
hi¢u qua cua doanh nghiép.

5. Panh gia tinh hinh diu tw.

- Pi v6i du an Xay dyung tru s¢ 1am viéc: Tinh dén ngay 31/12/2022
Cong ty da thuc hién giai ngan sé tién: 3.347 triéu dong. Sau khi ky Hop ddng
thué dat vai UBND Thanh phé Hai Phong va dugc cap Giay phép xay dyng thi
ngay 21/3/2023 Cong ty thuc hién khai cong xay dung Toa nha tai L6 TM8 -
duong VO Nguyén Giap — P.Kénh Duong — Q. Lé Chan - TP. Hai Phong.

Mic du da diéu chinh thoi gian mdc thuc hién cac géi thau, tuy nhién goi
thau thi cong dang bi trién khai cham hon so vai Nghi quyét sé 16/HPQT ngay
22/12/2022. Hién tai, sau khi lap chi tiét ké hoach cac méc cong viéc, Cong ty
dang bam sét va trién khai dung tién do. Vi vay, dé nghi Cong ty ludn theo ddi
sat, don doc, kip thoi ndm bt tién do cong trinh dé dam bao tién do, hiéu qua va
tuan thu dang cac quy dinh hién hanh .

- Vé viéc thanh Iy tai san: Thang 10/2022, Cong ty da thuc hién ban thanh
ly tau M Thinh nhu ké hoach d xay dung. Di véi viéc thanh ly tau Vinaship



Star, do sau khi thuc hién tai co cau khoan ng, Cong ty dam bao can d6i duoc
ngudn tién tra ng nén chua thuc hién ban thanh Iy tau Vinaship Star.

6. Quy tién lwong ké hoach nim 2022, chinh sich lao déng.

Viéc thyc hién trich va thuc chi quy luong ctia Cong ty thuc hién ding
theo cac van ban di ban hanh. Cu thé:

Theo ndi dung Nghi quyét DPHDCD thudng nién sé 05/2022/NQ-DHDCD
ngay 20/05/2022: Tong quy tién luong ké hoach toan cong ty 1a 128.704 triéu
dong, trong do, quy tién luong ké hoach cua Vimaser 1a 27.250 triéu dong -
Quyét dinh s 132/2022/VINASHIP-KTT cua Téng giam ddc.

DPon vi tinh: Triéu d&ng

Quy tién lrong Quy tién lrong thue

STT Chi tiéu ké hoach 2022 hién nam 2022
1 Nguoiquan ly 5.184 4.901,44
2 Nguoilao dong 123.520 115.519,06
2.1 Trong do, Vimaser 27.250 26.620,50
Tong cfng 128.704 120.421

Trong nam 2022, Cong ty da thuc hién trich 120.421 tri¢u dong, theo do,
quy tién luong thuc hién ciia Nguoi lao dong, Ngudi quan 1y déu it hon so véi
ké hoach.

Pé tao ngudn quy lwong bd sung cho nam 2023 gitp dam bao tién luong
cho Nguoi lao dong khdng bi giam, can cir quy dinh, Cong ty da thyc hién trich
du phong quy tién luong nam 2023 theo Nghi quyét s 01/NQ-HPQT ngay
09/01/2023 va Quyét dinh sé 11/QD-TGD ngay 09/01/2023, theo d6, da thuc
hién trich bd sung vao quy tién lwong nam 2023 s tién: 15.200 (triéu dong)
bang 16,2 % quy¥ tién lwong thyc hién.

Tinh dén 31/12/2022, phai tra nguoi lao dong tai Cong ty me la 51.121 triéu
(trong d6 du phong quy tién lwong nam 2023 duoc chi dén 30/6/2023 1a: 15.200
triéu ddng), tai Vimaser 1a 3.815 triéu dong.

Céac khoan luong, thudng chi cho nguoi lao dong duoc thuc hién theo quy
dinh, thu lao cia HPQT, BKS, Ban diéu hanh duogc thuc hién dung theo Nghi
quyét da duoc thdng qua tai Pai hoi ¢6 dong. Cac khoan chi dugc thuc hién
dung ndi dung, trinh ty, tha tuc, ching tir kém theo day du, rd rang.



Tai 31/12/2022, tong s6 lao dong cua Toan cong ty 1a 538 ngudi, giam 13
ngudi S0 Voi dau nam 2022, gdm 10 nguoi tai Vimaser va 03 ngudi tai Cong ty
me. Nam 2022, hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty dat két qua cao vi
vay cac chi tiéu vé tién luong binh quan, thu nhap binh quéin, ning suat lao dong
binh quan ting hon so v6i ndm 2021, cu thé: thu nhap binh quan cia Nguoi lao
dong nam 2022 dat 17,93 triéu déng/ngu:c‘yi/théng nam 2021 (17,64 tri¢u
doéng/ngudi/thang); Thu nhap binh quan caa Ngudi quan ly l1a: 72,04 triéu
ddng/thang.

7. Pé xuat, kién nghi ciia Ban Kiém soat

- Vé hé théng quy pham noi bo: thuong xuyén ra soat, hoan thién hé
théng cac quy ché, quy dinh ndi bo vé cdng tac quan tri diéu hanh va hoat dong
SXKD cuia Cong ty phl hop véi quy dinh caa phap luat hién hanh, Diéu Ié t6
chtrc va hoat dong cua Cong ty. Bong thoi, phdi hop véi cac ban chuy@n mén
nghiép vu, t6 SOP cua Téng cong ty thuc hién chuan hda cac quy trinh tac
nghiép ddi véi céc hoat dong kinh doanh cét 16i.

- Tinh dén thoi diém 31/12/2022, Vinaship con 02 vu viéc thu doi bao
hiém dang dugc giai quyét: vu dam va tau Vinaship Diamond va vu la ban dién
tau My Hung, Ban Diéu hanh da chi dao Phong Phép ché va An toan hang hai
theo sét va c6 phuong an xir ly dut diém. Do vay, dé nghi Cong ty thuong xuyén
bam sat dé c6 bién phap giai quyét kip thoi.

- Phat huy kinh nghiém quan ly khai thac va cong tdc du doan thi truong,
thudng xuy@n cap nhat cac kich ban va giai phap sin sang tng pho véi cac bién
dong cua thi truong bang ngudn luc hién cd. Duy tri nhém khach hang cii, tim
kiém céac khach hang méi dong thoi mé rong, linh hoat tuyén hoat dong cua Doi
tau dé ¢ doanh thu tét hon.

- Hoat dong thué tau ngoai da dugc Cong ty trién khai va hoan thanh vuot
muac ké hoach duoc giao. Vi vay, véi nhitng thé manh vé thuong hiéu, kinh
nghiém cua COng ty dong thoi doi tau cua Cong ty hién tai con 6 tau dé nghi
Cong ty tiép tuc tim kiém khach hang dé ting cudng hoat dong nay.

- Sau khi diéu chinh céc chi tiéu tai Nghi quyét sé6 15/HPQT ngay
08/10/2022, vé co ban lgi nhuan hoat dong san xuat kinh doanh nim 2022 tai
Cong ty TNHH dich vu hang hai Vinaship dat duoc ké hoach duoc giao. Tuy
nhién, vai cac hoat dong hién c6 tai Vimaser dé nghi Ban Biéu hanh Céng ty chi
dao Nguoi dai dién phan vén ciia Cong ty tai Vimaser ting cuong tim kiém hoat
dong kinh doanh méi dé tang hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép.



- Pam bao trién khai cong tac dau tu tuan tha quy dinh cua phap luat, quy
ché quy dinh cua Cong ty trong viéc trién khai dau tu, kiém soat tién do du an
dam bao hiéu qua dau tu.

- Tinh hinh quan ly ng.

+ Ddi vai cong ng khach hang: Tiép tuc tim bién phap dé thu hdi cong no
cua Cong ty Cong ty CP van tai bién Hoanh Son (tai 31/12/2022, c6ng ng phai
thu 1a: 5.635 triéu dong, Vinaship da thuc hién trich Iap sé tién: 3.945 triéu dong
— cap nhat dén thoi diém hién tai Cong ty da thu hdi duoc 2.000 triéu dong) va
tiép tuc giai trinh, b6 sung hd so theo kién nghi cia KTNN. Déi véi khoan ng
ctia Cong ty TNHH van tai hang cdng nghé cao, tich cuc dén déc thu hdi cong
no. Cac khoan no phai thu di qua han thanh toan trén 3 nim dé nghi Céng ty
thudng xuyén ra soat tinh trang khach hang, tim kiém lai dia chi khéch hang,
thue hién nhiéu bién phap dé thu hdi cong no cua cac khach hang con hoat dong
dong thoi xem xét dén phuong an khoi kién. Ddi véi khach hang di nging hoat
d6ng, Cong ty can cir quy ché quan Iy no va quy dinh hién hanh dé thyuc hién xu
ly x6a ng dbi véi cac khoan ng du hd so va diéu kién.

- P6i voi cong tac kiém ké dinh ky: Cong ty luu ¥ trinh bay day du cac
ndi dung theo dting quy dinh.

Trén ddy 1a bao céo cua Ban kiém soat trinh Pai hoi dong c6 dong thuong

nién.
Tran trong bao cao dai hoi!
TM BAN KIEM SOAT
Tﬁ‘&O\TG BAN
Noi nhin: RN

- Thanh vién Héi dong quan trj Cty;

- Ban diéu hanh Cty (p/h);

- Thanh vién Ban Kiém soét (th/hi¢n);
- Lwu VT, VP Ban KS.
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